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BRIEF — Mision de Verificacion ONU
Bogota 22 de abril 2026
Patricia Padilla Lara

Fecha: miércoles 22 de abril de 2026

Hora inicio: 9:00 a.m

Hora fin: 10:30 a.m

Lugar del evento/ reunidn: Alcaldia Mayor de Bogota

Objetivo general

Socializar los avances, desafios y propuestas impulsadas desde la DPR para la construccion
de Paz en la ciudad de Bogota.

Objetivos especificos

1. Socializar las acciones respecto a los procesos de empleabilidad y emprendimiento
con poblacién sujeto de atencién

2. Mencionar las lecciones aprendidas en clave de la implementacion de la ruta
socioecondmica.

3. Socializar las acciones transformadoras e iniciativas estratégicas que estan en
implementaciéon desde las TRI

4. Actividad embajadas

Perfil de la Entidad convocante

La Organizacién de Naciones Unidas ha desempefiado un papel central como verificador
independiente del Acuerdo Final de Paz firmado en 2016. A través de la Mision de Verificacion
en Colombia, creada por mandato del Consejo de Seguridad, la ONU ha supervisado avances
y desafios en la implementacion, manteniendo una presencia técnica e imparcial en los
territorios mas afectados por el conflicto armado.

El mandato de verificacion ha abarcado elementos esenciales del Acuerdo, como la
implementaciéon de la Reforma Rural Integral, el proceso de reincorporacién de
excombatientes, y las garantias de seguridad para lideres sociales, comunidades rurales y
personas en proceso de reincorporacién. También ha acompafado la supervision de
compromisos asociados a la justicia transicional, particularmente en coordinacion con la
Jurisdiccion Especial para la Paz, y ha impulsado la incorporacion del enfoque étnico en la
implementacién, contribuyendo a la proteccion de derechos colectivos.

Con el paso de los afos, la misibn ha tenido diversas ampliaciones y ajustes. En sus
renovaciones mas recientes, el Consejo de Seguridad extendié su presencia hasta 2025,
aunque redujo algunas funciones relacionadas con el seguimiento al Capitulo Etnico y a las
sanciones propias del sistema de justicia transicional. A pesar de estos recortes, la ONU
continta resaltando que el Acuerdo sigue siendo una hoja de ruta vigente para consolidar
transformaciones estructurales en el pais, especialmente en materia rural y de seguridad.

Los informes recientes de la organizacion subrayan avances, pero también alertan sobre
rezagos significativos en zonas priorizadas, donde las condiciones estructurales de violencia,
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ilegalidad y limitada presencia institucional dificultan materializar los resultados esperados.
En este contexto, la ONU insiste en la importancia de acelerar la implementacion, fortalecer
la articulacion interinstitucional y garantizar condiciones adecuadas para la proteccion y
reincorporacion de quienes le apostaron a la paz, reafirmando su compromiso con el
seguimiento internacional del proceso.

Antecedentes del espacio:

El 14 de octubre de 2025

se realiz6 una reunion entre la Misién de Verificacion de la ONU y la Consejeria Distrital de
Paz, Victimas y Reconciliacion (OCDPVR) con el propésito de fortalecer la articulacion
institucional para la implementacion del Acuerdo de Paz en Bogota, definiendo como
prioridades las sanciones, la reincorporacion y pactos locales, y la reforma rural integral, con
énfasis en bordes urbanos. Durante el encuentro se abordaron acciones como el impulso a
actos de reconocimiento a victimas, la interlocucion con la JEP, la vinculacion del sector
privado sin estigmatizacion, el fortalecimiento de iniciativas productivas y del componente
TRI, y la exploracion de convocatorias y alianzas con actores como UNICEF y el Fondo
Multidonante. Asimismo, se plante6 articular esfuerzos con UNODC y la ARN, acordando
reuniones de seguimiento bimensuales y acciones concretas para la socializacion del TRI y
la realizacion de visitas territoriales.

El 23 de octubre de 2025

se realizé una reunion virtual de socializacion del programa distrital de reincorporacion entre
la Mision de Verificacion de la ONU y la Consejeria Distrital de Paz, Victimas y Reconciliacion,
en la que se presentaron las iniciativas TRI y su complementariedad con los PDET, los
avances de la Mesa Distrital de Reincorporacion y la ruta socioeconémica, destacando la
necesidad de focalizar la poblacién firmante, fortalecer nodos locales, mantener la
metodologia ITPS y articular acciones con la ARN; como compromisos, se acordé compartir
matrices y presentaciones, confirmar fechas de encuentros con firmantes y realizar una
reunion de seguimiento el 2 de diciembre para consolidar el trabajo interinstitucional.

El 2 de diciembre de 2025

Se realizé una reunién de seguimiento entre la Misién de Verificacion de la ONU y la Direccion
Distrital de Paz y Reconciliacion, orientada a fortalecer la articulacion en la implementacion
de la ruta socioeconémica del Distrito, el acompafiamiento a firmantes del Acuerdo,
comparecientes de la JEP y reincorporados, y la coordinacién en casos de seguridad y
participacion. Durante el encuentro se destacaron los avances en la caracterizacion
socioecondmica, la identificacién de intereses laborales y productivos, la articulacion con la
oferta institucional, el fortalecimiento del liderazgo social y politico dentro de los limites del
mandato internacional, y la necesidad de consolidar canales reservados para la atencion de
riesgos, asi como el trabajo territorial conjunto con la ARN, acordando acciones para mejorar
la convocatoria, atender poblacién dispersa mediante nodos territoriales y dar seguimiento
permanente a los compromisos interinstitucionales.

18 de febrero de 2026
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Se describe la Ruta Socioecondmica para poblacion firmante del Acuerdo de Paz, destacando
como punto de partida el acceso efectivo a esta poblacién mediante mecanismos de contacto
directo y espacios colectivos de socializacion institucional. Este proceso permitié identificar
capacidades y vulnerabilidades, sirviendo como base para activar rutas de atencion
diferenciadas.

En funcién de los resultados de la caracterizacion, la oferta institucional se estructuré
principalmente en dos lineas: empleabilidad y emprendimiento. En empleabilidad, se priorizo
la articulacion con sectores publico y privado, acompafiando a las personas desde la
postulacibn hasta su adaptacion laboral, incluyendo seguimiento para prevenir
estigmatizacion. En emprendimiento, se fortalecieron proyectos productivos existentes. De
manera transversal, la ruta incorporé enfoques diferenciales y un componente de seguimiento
integral, incluyendo habilidades socioemocionales y cumplimiento de requisitos
institucionales, asi como atencion a casos individuales segun niveles de vulnerabilidad.

Finalmente, las Transformaciones Rurales Integrales (TRI) y el PDET Bogota—Regién. Se
destacan avances en acciones transformadoras en territorios priorizados como Usme y
Ciudad Bolivar, enfocadas en inclusion social, econémica, seguridad y reconciliacién, asi
como iniciativas como la Casa Multiservicios y la Escuela de Gobernanza. Asimismo, se
resalta la importancia de la coordinacién interinstitucional, el fortalecimiento del enfoque
territorial, la proyeccion de visitas estratégicas con actores internacionales y el impulso de
agendas clave como Mujer, Paz y Seguridad, evidenciando un enfoque integral, participativo
y multisectorial para la consolidacion de la paz urbana.

Entidades Participantes

N* | Entidad Nombre de asistentes
1 | Mision de Verificacion Kara Johnston Molina
2 | Misién de Verificacion Maria Paulina Garcia
3 | Misién de Verificacion Felipe Cordero

Resultados de la Ruta con corte a 21 de abril 2026

Caracterizacion: Actualmente, la Consejeria ha avanzado en la caracterizacion de
193 personas, consolidando la siguiente informacion con corte a 21 de abril de 2026: De
las 193 personas caracterizadas, 51 son mujeres y 142 hombres, ubicadas en las localidades
de Kennedy, Ciudad Bolivar, Suba y Bosa, estas localidades deben ser epicentros de
articulacioén interinstitucional.

193 PERSONAS CARACTERIZADAS RESULTADO DE CARACTERIZACION
ETARIO

PROCESO HOMBRE MUJER TOTAL 18 -2829 - 50MAYOR DE 51
ANOS ANOS ANOS
Reincorporacion 56 46 102 1 54 47
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Reintegracion 7 4 11 4 4 3
Reintegracion 19 1 20 0 8 12
Especial

Comparecientes 56 0 56 0 33 23
de la FFPP ante

la JEP

PAD 4 0 4 2 2 0

El 52 % se ubic6 en el rango de edad de 29 a 50 afios lo que implica una alta carga de
responsabilidades familiares y necesidad de ingresos estables para cubrir las necesidades
propias de un hogar.

En cuanto a educacién, se encontré6 que 62 personas cuentan con bachillerato completo
correspondientes a un 36%. Se identificd que las personas de los procesos de reincorporacion
y reintegracion tienen menor nivel educativo.

NIVEL EDUCATIVO

Bachillerato Completo 71
Educacion Basica Primaria (1, 2, 3,4y 5) 23
Educacion Basica Secundaria (6, 7, 8y 9) 16
Educacién Media (10 y 11) 6
Formacién posuniversitaria 2
Formacién técnica o Tecnoldgica completa 32
Posgrado 14
Profesional Universitario(a) 23
Formacién universitaria incompleta 5
Ninguno-no sabe leer ni escribir 1
Total 193

Tanto en empleabilidad como en emprendimiento es importante tener en cuenta que las
mujeres enfrentan una baja empleabilidad, baja participaciéon en proyectos y alta carga de
cuidado. Esto limita su autonomia econémica y requiere medidas especificas (apoyo en
cuidados, horarios flexibles, capacitacién), por lo que se necesita incorporar
corresponsabilidad en cuidados, formacién flexible y promocion de emprendimientos
femeninos.

Indigena 18
Otro grupo étnico 1
Negro-Negra; Afrocolombiano- Afrocolombiana 8
Blanco 1
Mestizo 1
Sin Pertenencia Etnica reconocida 164
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| INTERES DE FORMACION EN AREAS PRODUCTIVAS (més relevantes)

Transporte — conductor - cocina 8
Construccion 6
Salud (puesto de salud, hospital) 8
Servicios (automotriz, reparacion de sistemas, etc.) 7

Seguridad (vigilancia, escolta, control, empresas de seguridad, etc) 13
Industria 18
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 19
Comercio - ventas 19

Gestion de postulaciones Ruta de Inclusion Socioecon6mica
Empleabilidad

e 22 personas impulsadas en procesos de empleabilidad mediante articulacion
con sector privado y aliados estratégicos. Vinculacion efectiva lograda con 1
persona contratada en Alimentos al Consumidor - ACO (Restaurante El
Corral).

e Fortalecimiento de capacidades para el empleo: 10 personas participaron en
jornada de empleabilidad con Agencia Distrital de Empleo ADE

Emprendimiento y Acceso a vitrinas comerciales:
e 75 postulaciones gestionadas a oportunidades en el sector de emprendimiento.

35 postulaciones al Convenio 862 — Componente 3 (fortalecimiento técnico y en especie de
proyectos productivos de personas en proceso de reincorporacién y Reintegracion).

35 postulaciones al Convenio 862 — Componente 1 (formulacion de proyectos productivos
de comparecientes de la Fuerza Publica ante la JEP).

1 participacion de un firmante de paz en la Feria TRI en Usme.
4 postulaciones de firmantes de paz a la estrategia Hecho en Bogota.

La estrategia de prevencién de la estigmatizacién fue coordinada de forma participativa,
mediante una coordinacién interinstitucional que integré esfuerzos de las entidades
gubernamentales, las organizaciones sociales de los firmantes de paz y los actores
comunitarios en los territorios.

Convenios Actuales

ARN 1497/2024
Intercambio de informacion.

UNODC 882/2025

La Consejeria cuenta con un convenio de cooperacion internacional orientado al
fortalecimiento de emprendimientos e iniciativas productivas en Bogota. A través de este
convenio se busca acompafiar la formulacion de 35 planes de negocio para comparecientes
de la fuerza publica y otorgar 35 apoyos econdémicos en especie a emprendimientos que ya
se encuentran en funcionamiento de la poblacién firmante de paz.
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IMICRO: indice Multidimensional de Robustez de Micronegocios (IMICRO) para diagnéstico
y fortalecimiento de micronegocios.

PLAN OPERATIVO 2025

1. Balance de Resultados 2025

Actividades finalizadas: 68
Pendientes de ultimo reporte: 13
Solicitud de reasignacion de actividad: 3

Resultados 2025

Durante 2025, la Mesa Distrital de Reincorporacion ejecutd 76 actividades bajo la
responsabilidad de 21 entidades distritales, logrando la finalizacion de 68 acciones. Se
identificaron 13 actividades pendientes de reporte.

En participacion ciudadana y reincorporacion comunitaria, entidades como, Veeduria
Distrital, SDMujer, SCRD, FUGA, IDRD e IDARTES desarrollaron procesos de fortalecimiento
organizativo, formacién en control social, prevencion de la estigmatizacién y promocion de
iniciativas culturales, artisticas y deportivas, impactando el tejido social y la convivencia.

En reincorporacion econdmica, la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico (SDDE) y
la OCDPVR lideraron el fortalecimiento de unidades productivas, procesos de formalizacion,
formacion en habilidades y generacion de oportunidades de empleo, con apoyo del IDU en la
difusion de oferta laboral.

En reincorporacion social, entidades como SED, SDIS, SDSalud, SDHabitat, ATENEA,

Consejeria TIC y Universidad Distrital promovieron el acceso a educacion, salud, inclusién
social, vivienda y atencién diferencial, logrando cobertura en poblacion priorizada.

PLAN OPERATIVO 2026

2. Plan Operativo 2026 - Definicidon plan operativo 2026 - .
. 56 actividades programadas
. 18 entidades distritales que acompafan el proceso

Para 2026, se estructurd un plan operativo con 56 actividades a cargo de 18 entidades. A la
fecha de 15 de abril a 12:00 m, 11 entidades han reportado avances en las acciones.

Aspectos en cada Dimensién
a. Participacién ciudadana

. Se fortaleceran espacios de incidencia como la Mesa Distrital de Reincorporacion y
los mecanismos de control social.
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. Se desarrollaran procesos de formacion certificados (minimo 20 horas) en veeduria
ciudadana.
. Se brindard acompafiamiento en la conformacién y ejercicio de veedurias,

fortaleciendo capacidades democréticas.

b. Reincorporacion comunitaria

. Se implementaran acciones de prevencion de la estigmatizacién mediante
procesos pedagdgicos y jornadas de sensibilizacion dirigidas a servidores publicos.

. Se desarrollarédn procesos artisticos, culturales y deportivos para fortalecer el tejido
social (formacion artistica, laboratorios de paz y actividades culturales).

. Se promoverdan iniciativas comunitarias y proyectos de reconciliacion con enfoque
restaurativo.

. Se garantizara la atencion de los casos en las rutas de reconciliacion.

. Se fortalecera la apropiacion del Acuerdo de Paz en entidades publicas.

c. Reincorporacion economica

. Se fortaleceran unidades productivas mediante asistencia técnica, procesos de
formalizacion y formacién financiera, con énfasis en mujeres.

. Se implementaran rutas de inclusién socioecondémica en articulaciéon con el sector
privado.

. Se desarrollaran procesos de formacion en habilidades blandas, técnicas y de
emprendimiento.

. Se promovera el acceso a oportunidades laborales, incluyendo la difusién de ofertas

asociadas a proyectos de infraestructura.
d. Reincorporacion social

. Se garantizara el acceso a servicios sociales clave:

. Educacion: asignacion de cupos, implementacién de catedra de paz y acceso a
educacion flexible y superior.
Salud: asistencia técnica, fortalecimiento organizativo y acceso a rutas de atencion.

. Inclusidon social: atencién a poblacién vulnerable (personas con discapacidad,
jovenes, poblacion LGBTI y personas mayores).

. Se desarrollaran acciones en vivienda, educacion financiera y acceso a subsidios.

. Se implementaran procesos de prevencion en salud publica (consumo de SPA,
violencias basadas en género y salud sexual y reproductiva).

. Se fortaleceran habilidades digitales mediante alianzas estratégicas.

3. EL Plan de género — Mujeres firmantes de paz Se implementard el plan con enfoque de
derechos, priorizando:

Vida libre de violencias y transformacion cultural.

Salud integral con enfoque diferencial.

Participacién y representacion politica.

Acceso a educacion y trabajo digno.

Seguridad, proteccion y acceso a vivienda.

Se promoveran acciones para reducir brechas de desigualdad y prevenir violencias
basadas en género.

e Se consolidara la transversalizacion del enfoque de género en la politica de
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reincorporacion.

Acciones transformadoras e iniciativas estratégicas que se estan en implementacion:

i. Rutadeinclusién econdmica, productivay laboral

La Consejeria avanza en la consolidacién de la Ruta de inclusion econémica, productiva y
laboral, mediante la realizacién de la Jornada de Empleabilidad y Emprendimiento el 14 de
marzo en el Parque San Cayetano, Usme. Este proceso se dio a partir de un ejercicio previo
de alistamiento y caracterizacion territorial en tres cuadrantes (La Flora, Villa Diana-Violetas
y El Uval-Los Soches), que permiti6 identificar 160 unidades productivas, de las cuales 147
fueron caracterizadas, junto con 48 unidades rurales y 9 vendedores informales.

Los resultados evidenciaron un tejido econémico concentrado en actividades comerciales
(54,4 %), seguido de manufactura/agroindustria (25,2 %) y servicios (20,4 %), asi como
brechas en formalizacién, considerando que solo el 52,4 % contaba con RUT.

En el marco de la jornada, se movilizaron mas de 400 personas, con 387 asistentes
caracterizados, principalmente en edad productiva, incluyendo poblacién victima del conflicto
armado. Se logré la vinculacion de 25 emprendimientos locales y la activacion de rutas de
empleabilidad, emprendimiento y oferta social en territorio.

Este ejercicio es apenas el inicio de la consolidacién de una Ruta de inclusiébn econdmica,
productiva y laboral para el borde urbano-rural, orientada a generar procesos sostenibles de
acompafamiento, fortalecimiento productivo y conexién con la oferta institucional.

ii. Escuela Comunitaria de Gobernanza para la Paz

De manera paralela, se avanza en la estructuraciéon de la Escuela Comunitaria de
Gobernanza para la Paz, concebida como una estrategia pedagdgica orientada al
fortalecimiento de capacidades comunitarias, la promociéon del liderazgo social y la
consolidacién de procesos de gobernanza territorial. Durante el trimestre se logré asegurar
su financiacion, estructurar sus modulos formativos y avanzar en la planeacién metodolégica
para su implementacion, incluyendo la definicién e implementacién de dos de tres de espacios
de validacion participativa con comunidades.
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Correspondencia modular de la
escuela con el espiral

mn

Gobernanza Territorial

para la Paz
Participacion e Incidencia
MODULO 4. De la reconciliacion a la accién ¢ R
Reconclliacion
Sanar y Transformar
MODULO 3 Gobernanza comunitariay OV ¢ cconsiriciiin N eos
liderazgo para la paz &2 Confianza y Dilogo

MODULO 2. Reconciliacién cotidianay
transformacion pacifica de conflictos

MODULO 1. Identidades, dignidad y

prevencion de la estigmatizacion Reconocimiento
Encuentro y Memoria

iii. Piloto de Barrios Informales

La consejeria avanza en la profundizacion de la definicion metodoldgica del piloto,
particularmente en la construccion de indicadores de segregacion y criterios de priorizacion
territorial asociados a condiciones de precariedad, pobreza y coexistencia de poblaciones
vulnerables. Se construyd una propuesta de intervencién para el alistamiento comunitario
gue sera adoptada una vez se prioricen los barrios.

Asimismo, se identificé el instrumento de encuesta del Sisbén como una herramienta idénea
para el levantamiento de informacion, dada su capacidad de capturar maltiples variables
socioecondmicas. En este marco, se inicio el analisis de cobertura potencial del instrumento,
especialmente en relacion con poblacion victima ubicada en los bordes urbano-rurales, con
el fin de dimensionar el alcance operativo del piloto.

IV. Procesos recreo-deportivos parala pazy la cohesién social

La Consejeria avanza en el disefio y articulacion institucional para promover la inclusion
social, la cohesidn comunitaria y la prevencion de violencias en jovenes del borde de Usme
y  Ciudad Bolivar, mediante la  implementacion de  procesos  recreo-
deportivos enlazados con un enfoque de desarrollo humano y construcciéon de paz. Esta
accion tiene como ejes la reduccion a la exposicion a SPA, la disminucién del riesgo de
reclutamiento por estructuras ilegales y la generacién de identidad territorial positiva. Como
entidades con las que se articula estan el IDRD y la Alcaldias Locales.

V. Estrategia para la transformacion del espacio publico

La Consejeria avanza en el disefio y articulacion institucional para generar la transformacion
de espacios publicos en condiciones criticas mediante intervenciones integrales que
combinen mejoramiento fisico, restauracién ecoldgica y activacion comunitaria, promoviendo
la apropiacion territorial, la cohesion social y la sostenibilidad ambiental. Como ejes de esta
intervencion se tienen: el mejoramiento de espacios deteriorados fisica y ambientalmente; la
limpieza de zonas degradadas, la apropiacién comunitaria del entorno, el fortalecimiento de
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la cultura ambiental de cuidado del territorio. Esta Accidn se articula con Secretaria de
Habitat, UAESP.

En este caso, ya se adelantd una primera visita de reconocimiento a un posible lugar de
intervencion en USME en el parque El Bolsillo e inmediaciones.

VI. Fortalecimiento de economias locales y rutas de inclusiéon productiva en territorios
PDET BR.

Se avanza en el disefio y articulacién para fortalecer la inclusién productiva y la dinamizacion
de la economia local en Sumpaz y Bosa, mediante la identificacion, formacion, visibilizacion y
conexién de unidades productivas, emprendimientos y poblacién en biusqueda de empleo. En
esta accion estaremos en articulacién con SDDE + IPES + SENA + CCB + Alcaldia Local.



